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คำนำ 

       การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นสิ่งสำคัญที่องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน  ดำเนินการ
จัดทำขึ้นตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ "ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทวรวงการคลังกำหนด" และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ 
มีนาคม ๒๕๖๒ โดยแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความสำคัญและนำมาใช้ใน
การบริหารจัดการสถานการณ์ที ่มีความไม่แน่นอนซึ ่งอาจก่อให้เกิดประโยชน์หรืออาจส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
 

   องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี ่ยง
ดังกล่าวจึงได้จัดให้มีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเป็นกรอบขั้นตอนของการดำเนินงานที่ได้
มาตรฐานและเป็นไปตามหลักวิชาการที่เหมาะสมรวมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ เพื่อให้ฝ่ายบริหารและพนักงาน เจ้าหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลมีความเข้าใจถึง
กระบวนการบริหารจัดการความเสียง สามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผนซึ่งเป็นลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

    
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์โดีก็ต่อเมื่อผู้บริหาร พนักงานเจ้าหน้าที่ได้มีการ

นำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนดังกล่าวสามารถลดความเสี ่ยงหรือ
ผลกระทบที่ส่งผลต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรก่อให้เกิดประโยชน์แก่การดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตาเนินต่อไป 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

  ๑. หลักการและเหตุผล 
   ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายใน

และปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยง และโอกาสที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
องค์กร โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสก่อให้เกิดประโยชน์จะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อ
องค์กร ดังนั้นการบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษาและส่งเสริมให้องค์กร
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญ
ของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ ส่งผลดี
ต่อภาพลักษณ์ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
 

   องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีการ
กำหนดนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ "ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การ
ควบคุมภายในและการบร ิหารจ ัดการความเสี ่ยง โดยให้ถ ือปฏิบ ัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด" และหนังสือกระทรวงคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ 
ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบร ิหารความเสี ่ยงขององค์กรเช ิงบูรณาการ ของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ได้ให้คำจำกัดความของการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กรไว้ว่า "การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร คือ การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจการว
มทั้งกระบวนการที่กำหนดขึ้น และนำไปใช้โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่นๆ ขององค์กรเพ่ือ
กำหนด กลยุทธ์ และใช้กับหน่วยงานทั้งหมดในองค์กร โดยได้รับการออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์ที่อาจ
เกิดข้ึน ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กร
ยอมรับได้ ประเมินได้ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบทั้งนี ้เพื ่อให้ความมั ่นใจว่าองค์กรจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ตั้งไว้ 

   การบริหารจัดการความเสี ่ยง จึงเป็นสิ่งที ่ผู ้บริหาร ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุกคนของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในการบริหารความ
เสี่ยง เพื่อให้กาดำเนินงานประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 
๒) วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑) เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นและพนักงานส่วนตำบล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย 

2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในวางแผนบริหารจัดการจัดการความเสี่ยง 
๓) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารควานเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
๔) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๕) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

 
 

-1- 



๓ เป้าหมายบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑) ผู้บริหารท้องถิ่นและพนักงานส่วนตำบล มีความรู้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารความเสียง เพ่ือ

นำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้ 

๒) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๓) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
๔) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
๕) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั้งองค์กร 
๖) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

๔. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและ

ทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจ
ทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย 

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
๑. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะทำงาน

บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ใน
การกำกับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

๒. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การความเสี่ยงจะเป็น
แหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่างๆ รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บน
สมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

๓. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสียงจะทำให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 

๔. เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญ
ของผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การ
ติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้ดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและ
สามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

๕. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

๖. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ างๆ และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน 
เป็นต้น 
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๕. นิยามความเสี่ยง 
๕.๑ ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการน์หรือการกระทำใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่

ไม่ แน่นอน และจะจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด 
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์การ
ปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ( Impact) ที่
ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ่งออกได้เป็น ๓ ส่วน 
ดังนี้ 

๑) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง 
๒) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือ นโยบาย 
๓) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 
 
๕.๒ การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ

ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆเพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลง หรือผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

 
๕.๓ ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) หมายถึงระบบการบริหารปัจจัย และ

ควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความ
เสียหาย ให้ระดับของ ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมิน
ได้ ควบคุมได้ และ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของององค์กรเป็นสำคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการ
บริหารความ เสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 

การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพื่อจัดการกับความเสี่ยงที่
อาจจะเกิด ขั้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นโดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้ มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

   ๑. การหลีกเลี่ยงควาเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยงเช่นงาน
ส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

   ๒. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการ
จัดให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นหาความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

   ๓. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วนโดย
การหาผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ 

   ๔. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพิ่มเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมี
โอกาสที่จะเกิดข้ึนน้อย และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 

1.ดา้นศักยภาพ 
1.1 ที่ตั้งขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 

องค์การบริหารส่วนตำบลตาเป็น ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของที่ว่าการอำเภอเนินสง่าระยะห่างจากอำเภอเนิน
สง่า 2 กิโลเมตร มีอามาเขตต่อกับตำบลต่าง ๆ ดังนี้ 

ทิศเหนือจด  ตำบลกะฮาด อำเภอเนินสง่า จังหวัดชัยภูมิ 
ทิศใตจ้ด  กิ่งอำเภอพระทองคำ   จังหวัดนครราชสีมา 
ทิศตะวันออกจด  ตำบลช่อระกา อำเภอบ้านเหลื่อม  จังหวัดนครราชสีมา 
ทิศตะวันตกจด  ตำบลหนองฉิม อำเภอเนินสง่า  จังหวัดชัยภูมิ 
 
เนื้อที ่
เนื้อท่ีทั้งหมดของตำบลตาเนินมีประมาณ 35,903 ไร่ หรือประมาณ 57.4448 ตาราง 

กิโลเมตร (625 ไร่ เท่ากับ 1 ตารางกิโลเมตร) 
 
2. ด้านการเมือง/การปกครอง 

2.1 เขตการปกครอง 
จำนวนหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลตาเนินทั้งหมู่บ้าน 14 หมู่บ้าน ได้แก่ 
หมู่ที่ 1 บ้านตาเนิน  
หมู่ที่ 2 บ้านหนองขาม  
หมู่ที่ 3 บ้านโนนไร่  
หมู่ที่ 4 บ้านหนองโพธิ์  
หมู่ที่ 5 บ้านหัวบึง  
หมู่ที่ 6 บ้านหนองแขม  
หมู่ที่ 7 บ้านโนนคูณ 
หมู่ที่ 8 บ้านโกรกกุลา  
หมู่ที่ 9 บ้านสามหลักพัฒนา 
หมู่ที่ 10 บ้านเนินทอง  
หมู่ที่ 11 บ้านบึงสง่า  
หมู่ที่ 12 บ้านเนินสมบูรณ์  
หมู่ที่ 13 บ้านราชภูมิ  
หมู่ที่ 14 บ้านเนินเพชร  

 
วิสัยทัศน์  

“การศึกษาเป็นเลิศเกษตรอินทรีย์ก้าวหน้า  พัฒนาคุณภาพชีวิต  น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง” 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1. พัฒนาถนน/สะพานให้ได้มาตรฐานให้สามารถใช้สัญจรไป-มาได้อย่างสะดวกทุกฤดูกาล 

2. ปรับปรุงเครือข่ายเส้นทางคมนาคม พัฒนาระบบจราจรและความปลอดภัยบนท้องถนน 
3.จัดให้มีไฟฟ้าและแสงสว่างให้เพียงพอและทั่วถึงทั้งตำบล 
4. พัฒนาประปาชุมชนให้สะอาด/พอเพียง และมีคุณภาพ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 

1. จัดการแหล่งน้ำให้เพียงพอ เพ่ือเป็นต้นทุนสำหรับใช้ในด้านการเกษตร/อุตสาหกรรม และ 
การอุปโภค-บริโภค 
ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  

1. ยกระดับความรู้/ทักษะด้านการเกษตรและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม 
2. เพ่ิมมูลค่าสินค้าการเกษตรให้ได้มาตรฐาน และรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการบริหารจัดการ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพต่างๆตามนโยบาย 1 ตำบล 1 ผลิตภัณฑ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านสังคมและสาธารณสุข 
1. ยกระดับคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส ให้มีสวัสดิการที่ดี ได้มาตรฐาน 

มีอาชีพทางเลือกท่ีเหมาะสม 
2. ส่งเสริมเด็ก/เยาวชนให้มีทักษะชีวิตที่ดี และเพ่ิมพ้ืนที่สร้างสรรค์ท่ีเหมาะสม 
3. พัฒนาการศึกษาท้ังในและนอกระบบ  
4. พัฒนาการกีฬาของเด็ก/เยาวชน/ประชาชนพร้อมทั้งจัดหาสถานที่/บำรุงรักษา ซ่อมแซม 

ให้พร้อมรองรับการพัฒนา 
5.ส่งเสริมด้านสุขภาพ การป้องกันโรคระบาดและโรคติดต่อ การดูแลสุขอนามัยของประชาชน 
6.ส่งเสริมและสนับสนุนการฟื้นฟู อนุรักษ์ และสืบทอด ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีแหล่งเรียนรู้ 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
7. ยกระดับภูมิปัญญาท้องถิ่นวัฒนธรรม ประเพณีและแหล่งโบราณสถานให้เชื่อมโยงกับการส่งเสริม 

การท่องเที่ยวและคงเอกลักษณ์ชุมชน 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและเฝ้าระวังยาเสพติด 
10. สนับสนุนการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและเฝ้าระวังอาชญากรรม 

ยุทธศาสตร์ที่  5 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. พัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ/บำบัดนำ้เสียและมลภาวะอ่ืนๆ ให้มีประสิทธิภาพ 
2. ปลูกจิตสำนึกเด็ก/เยาวชน และประชาชนให้มีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อม 
3. อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรัพยากรดิน น้ำ ป่าไม้ และสภาพแวดล้อมให้คงความอุดมสมบูรณ์และ 

ส่งเสริมการใช้พลังงานที่เหมาะสม 
 

-5- 



 
ยุทธศาสตร์ที ่6 การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 

1. พัฒนาทักษะความรู้ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร/ปฏิบัติงาน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาการให้บริการแก่ประชาชนที่มาติดต่อราชการได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรม 
3. นำเทคโนโลยีใหม่ๆมาพัฒนาระบบการท้างานและให้บริการแก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ส่งเสริมการบริหารจัดการร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ตลอดจนการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล 
 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการทำงานมีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ 
ดังนั้นโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเนินจึงมีความเชื่อมโยงกัน โดยมี
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน ซึ่งแต่งตั้งมาจากปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อำนวยการกองทุกกอง เป็นคณะทำงานและนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
เป็นประธานคณะทำงาน คณะทำงานจะเป็นผู้กำหนดนโยบาย ผลักดัน และติดตามการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ในขณะที่พนักงานและเจ้าหน้าที่ทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าที่ ประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการ
ความเสี่ยงตามหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละกอง องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนินแต่งตั้งคณะทำงานบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเนินเมื่อวันที่ 3 พฤษภาคม 2562 คณะทำงานมีอำนาจ
หน้าที่ในการ 1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ 4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
  

ผังโครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 
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นายก อบต.

หัวหน้าส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา

ปลัด อบต.



 

ผังโครงสร้างคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริการส่วนตำบลตาเนิน 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการป้องกันข้าราชการ 
หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ทำการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. เพื่อแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
4. สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรเพื่อให้สามารถบริหารจัดการความ ไม่

แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรม
เสี่ยง 

5. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงใหม่ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนินสามารถบรรลุเป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ปัญหา 

อุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมขององค์กร 
 

ขั้นตอนการดำเนินการ 
1. การกำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทำงานประชุมรับทราบนโยบายและกำหนด

แนวทางร่วมกันในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง แล้วสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีข้ันตอน ดังนี้ 

     2.1 การระบุความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม แล้วนำมาระบุความเสี่ยงตาม
ประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน และแหล่งที่มาของความเสี่ยง  
     2.2 การประเมินความเสี่ยง ทุกกองการนำความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์และระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดลำดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดยประเมินตามแผนภูมิ
ความเสี่ยง เพื่อช่วยในตัดสินใจกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง แล้วส่งให้คณะทำงานพิจารณากลั่นกรองโดยใช้ 
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ประธานคณะท างาน

คณะท างาน คณะท างาน คณะท างาน คณะท างาน คณะท างาน



     2.3 การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์                
เพ่ือจัดการจัดการความเสี่ยง กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดระยะเวลาดำเนินการ กำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการ
แล้วส่งให้คณะทำงานพิจารณากลั่นกรอง โดยใช้แบบ R03 

3. คณะทำงานประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกองแล้วสรุป
จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
กับผู้ที่เก่ียวข้องได้ดำเนินการตามแผนฯ 

4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ภายในเดือนธันวาคม 2567 
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บทที่ ๓ 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑.๑ แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารจัดการความเสียงขององค์การบริหารส่วนตำบล แบ่งเป็น 

2 ระยะดังนี้ 
ระยะที่ ๑ การเริ่มต้นและพัฒนา 
๑) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล 
๒) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
๓) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
๔) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก 

(Extreme) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มนัยสำคัญ 
๕) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

รับทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
๖) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๗) รายง่านสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
๑) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
๒) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
๓) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
๔) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 
๑.๒ กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 

๑) ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงส่งเสริมให้มีการ
บริหาร จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป 

๒) คณะทำงานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงจัดทำแผนบริหาร
ความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหาร ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการ
บริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปใน อนาคต 

๓) ผู้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที ่และลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่
เกี่ยวข้องให้กับ คณะทำงทำงานบริหารความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยง 
 
๒. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

โครงสร้างการบริหารจัดการความเสียง ประกอบไปด้วย การกำกับดูแล การตัดสินใจการจัดทำ
แผนการติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ดังนี้ 
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๒.๑ คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑) ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 
๒) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

 
๒.๒ คณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน 

๑) ส่งเสริมและสมันหนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานเพื่อเพ่ิมมูลค่าให้กับ
องค์กร 

๒) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 

3) กำกับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒.๓ ผู้บริหารท้องถิ่น 

๑) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

๒.๔ หน่วยตรวจสอบภายใน 
๑) ตรวจสอบกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
๒) นำเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ 

และให้ข้อเสนอแนะ 
๒.๕ คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑) จัดให้มีระบบและกระบวมการบริหารควานเลี่ยงที่เป็นระบาตรฐานเดียวกับทั้งองค์กร 
๒) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม

ความเสี่ยง 
๓) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอต่อ 

ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
๒.๖ เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย 

๑) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความสี่ยง 

๓. คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนินแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีองค์ประกอบและอำนาจ

หน้าที่ ดังนี้ 
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๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน     ประธานคณะทำงาน 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน     คณะทำงาน  
3) ผู้อำนวยการกองคลัง        คณะทำงาน 
4) ผู้อำนวยการกองช่าง       คณะทำงาน 
5) นักวิชาการกองการศึกษา      คณะทำงาน 
6) หัวหน้าสำนักปลัด        เลขานุการคณะทำงาน 
7) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน      ผู้ช่วยเลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
๑) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๒) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๓) จัดทำรายงานผลการติดตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๔) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
๔. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมินและจัดลำดับความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนตำบลตาเนินมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ขัน้ตอนหลัก ดังนี้ 

๑. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

๒. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยงโดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

๓. จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควร
ต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือ แผนปฏิบัติ
การนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่
ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร ความ
เสี่ยง 

๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปีเพื่อให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผลมาตรการหรือ กลไก
การควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ จริงและ
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง เหลืออยู่หลัง
มีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์การบริหารความเสี่ยงอย่าง ต่อเนื่อง 

๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยงในทุก
ขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้นกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

-11- 



กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 
 

 
 
4.1 การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน / โครงการ เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์
ที่เป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ โดยต้องคำนึงถึงสภาพแวดล้อม
ภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงานตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 
     1) ความเสี ่ยงด ้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี ่ยงจากการใช้
ยุทธศาสตร์ที่ไม่เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจน
และความไม่เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง ในการระบุ
ความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และ
สังคมหรือไม่ และประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 
      2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการ
ดำเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ทำให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตาม
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเนินและหน่วยงานต่าง ๆ ในการระบุความเสี ่ยง หน่วยงานต้อง
พิจารณาว่าการดำเนินการใดสามารถทำงานได้ดี และการดำเนินการใดทำงานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้าง
และระบบเทคโนโลยี สารสนเทศที่เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการ
ดำเนินงานหรือไม ่
      3) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง 
ความเสี่ยงต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลตาเนินทั ้งด้านรายได้ รายจ่าย
ทรัพย์สิน และหนี้สิน ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน (ท้ังที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และอะไรคือ
ปัจจัยที่ทำให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น 
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5.ประเมินผล
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ความเสี่ยง

6.ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง



     4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks)
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง
พิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรดำเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการ
กระทำผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้นระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมี
กรณีตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระทำผิดหรือการ ละเว้นการปฏิบัติ 

4.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการนำความเสี่ยงที่ระบุมาจัดลำดับ
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่
หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหาย
ที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินแล้วนำมากำหนดเป็นระดับความเสี่ยงในแผนภูมิ
ความเสี่ยง เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการ
ก่อนหลังเป็นการจัดลำดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม
ต่อไปองค์การบริหารส่วนตำบลตาเนินกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงซึ่ง
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) ดังนี้ 

ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) 
ตารางโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 
 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือมีโอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 

 
ตารางโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปี ต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 2-3 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ปี ต่อครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดือน ต่อครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

 
 

-13- 



ตารางโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงคุณภาพ 
คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

1 น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง 

 

ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) 
ตารางความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรงร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง มากกว่า 

 

ตารางความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 
คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000 บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 

 

ตารางความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ) 
คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 

1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 
ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 

2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 
มีการบาดเจ็บรุนแรง 

3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 

4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 
มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 

5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ 
มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
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- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
     (แดง)      สูง   (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) 
     (เหลือง)   ปานกลาง  (คะแนน 5-14) 
     (เขียว)   ต่ำ   (คะแนน 1-4) 

แผนภูมิระดับความเสี่ยง 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

 
4.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
   1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและ
หน่วยงานไม่อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือ กิจกรรมนั้นไป 
   2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการทำงาน หรือการ
ออกแบบวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได ้
   3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน เนื่องจากต้นทุน
การจัดการความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการ ควบคุมหรือป้องกัน แต่ควรมีมาตรการ
ติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
   4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย หรือถ่าย
โอนความเสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
 

๔.๔ การรายงานและติดตามผล 
เมื่อมีการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้วก็ต้องดำเนินการ

รายงานและติดตามผล เพื่อให้การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การรายงานและ
ติดตามผลอาจดำเนินงาน ๒ ลักษณะ คือ 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 



   ๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น เป็นราย    
ไตรมาส สิ้นปีงบประมาณ สิ้นปีปฏิทิน เป็นต้น 
    ๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่าง ๆ
ตามปกติของหน่วยงาน  
 

๔.๕ การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
สรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่า

องค์การบริหารส่วนตำบลบึงทวาย มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้องและมี
ประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็น
วัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 

๔.๖ การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทารบริหารความเสี่ยงในทุก

ขั้นตอนเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
จริงเป็นประจำทุกปี 
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บทท่ี ๔ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๔.๑ การคัดเลือกโครงการ/กจิกรรมเพื่อนำมาบริหารความเสี่ยง 
๑. คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง กำหนดหลักเกณฑ์พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพ่ือ

นำมาดำเนินการประเมินผลโอกาสแลและผลกระทบ โดยมีหบักเกณฑ์การคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
- เป็นโครงการหรือกิจกรรมที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

   - เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณสูงจากงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ หรือได้รับงบประมาณภายนอก 

- เป็นโครงการที่ดำเนินการแล้วเกิดเป็นผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้ผู้มีส่วนได้เสีย 
- เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น 

๒. ให้นำโครงการ/กิจกรรมจากการทบทวน แผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ที่ยังคงอยู่ในระดับสูง และสูงมาก มาจัดเป็นแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

๓. ให้มีการติดตามและรายงานผล จำนวน ๓ ครั ้ง คือระยะ ๓ เดือน ๖ เดือน ๑๒ เดือนหรือ           
สิ้นปีงบประมาณ 

๔. ให้ส่วนราชการ (คณะทำงานแต่ละหน่วยงาน) พิจารณาคัดเลือก โครงการ/กิจกรรม  เพื ่อให้
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง นำมาวิเคราะห์จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล
ตาเนิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 

- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
- ความเสี่ยงด้านอ่ืนๆ (Other Risk : Ot) 

    
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสียงได้ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง

จัดลำดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพื่อประกอบการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๗ ตามแบบการวิเคราะห์ความเสียงในแต่ละโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
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แบบ บส.1 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบ 

ประมาณ 

(7) 
วัตถุประสงค์ 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

(9) 
เป้าหมาย 

1 การพัฒนาด้านสังคมและ
สาธารณสุข 

โครงการป้องกันและควบคุม
โรคพิษสุนัขบา้ 

40,000 เพ่ือให้สุนัขและแมวที่มีถิ่นที่อยู่ 
และสัตว์จรในเขตพ้ืนที่ตำบล 
บึงทวาย ได้รับการได้รับการฉีด 
วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
ต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี 

สุนัขและแมวที่มีถ่ินที่อยู่ 
และสัตว์จร ได้รับวัคซีน 
จำนวน ๑ ครั้ง/ปี 

สุนัขและแมวที่มีถิ่นที่อยู่และ
สัตว์จร รับการฉดีวัคชีน 
ร้อยละ ๘๐ ของสตัว์ที่ข้ึน
ทะเบียนทั้งหมด 

2 การพัฒนาด้านการเมืองและการ
บริหาร 

กิจกรรมด้านงานสารบรรณ - เพื่อให้การดำเนินการงานต่างๆเปน็ไป
ด้วยความเรียบร้อย ทันตามระยะเวลา 
และไม่เกิดความเสียหาย 

- ตรวจสอบเอกสารข้อมลู
ข่าวสารราชการจากกลุ่มงาน
และจากอินเตอร์เนต็ทุกวัน 
- ให้เจ้าของเรื่องที่ต้องการจอง
เลขหนังสือแจ้งเจา้หน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบทุกครั้ง และ
เจ้าหน้าที่ต้องติดตามสำเนาคู่
ฉบับจากเจ้าของเรื่องทุกครั้ง 

- ตรวจสอบเอกสารข้อมลู
ข่าวสารราชการจากกลุ่มงาน 
แจ้งเจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบทุก
ครั้ง และเจา้หน้าท่ีต้องติดตาม
สำเนาคู่ฉบับจากเจ้าของเรื่อง
ทุกครั้ง 

3 การพัฒนาด้านการเมืองและการ
บริหาร 

การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารงานพสัด ุ

- ๑. เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุปฏิบัติตามระเบียบ 
และหลักเกณฑ์ 
๒. เพื่อให้ได้มาซึ่งพัสดุและ
บริการที่ถูกต้อง ตรงตาม
คุณสมบัติจำนวนและราคาที่
กำหนด 

การจัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพัสดุถูกต้องตาม
ระเบียบและหลักเกณฑ์
มากขึ้น 

๑. การจัดซื้อจัดจ้าง 
และบริหารพัสดุถูกต้อง 
ตามระเบียบและหลัก 
เกณฑ์มากขึ้น 
๒. ได้พัสดุและบริการที่ 
ถูกต้องตรงตามคุณสมบัติ 
จำนวนและราคาท่ีกำหนด 

 
 

-18- 



 
แบบ บส.1 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/อื่นๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(6) 
งบ 

ประมาณ 

(7) 
วัตถุประสงค ์

(8) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้าหมาย 

4 การพัฒนาด้านการเมืองและการ
บริหาร 

เพิ่มประสิทธิภาพในการจดัเก็บ
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
ตาเนิน 

60,000 เพื่อให้การจัดเก็บภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง ถูกต้อง และครบถ้วน 

ประชาชนมาชำระภาษีที ่
ดินและสิ่งปลูกสร้างครบ 
ทุกราย 

ประชาชนมีความเขา้ใจ
กฎหมายระเบยีบตามพรบ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ.
๒๕๖๖ และสามารถจัดเก็บภาษี
ได้ ถูกต้อง ครบถ้วนทุกราย 
โดยไม่มลีูกหนี้ค้างชำระ 

5 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน การขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง 
รื้อถอนหรือเคลื่อนย้ายอาคาร 

- เพื่อให้ประชาชนมีความเข้าใจ 
ในการขออนุญาตก่อสร้าง 
ตัดแปลง รื้อถอนหรือเคลื่อนยา้ย 
อาคารตามระเบียบ พรบ. 
ควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ 

ประชาชนมีความเขา้ใจมาก
ขึ้น 

เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับ
ประชาชนผู้มาติดต่อขอรบั
ใบอนุญาตก่อสรา้งอาคาร 
ดัดแปลง รื้อถอนหรือ
เคลื่อนย้ายอาคารถูกต้องตาม
ระเบียบ พรบ.ควบคุมอาคาร 
พ.ศ. ๒๕๒๒ 

6 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน การซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 200,000 เพื่อลดเสี่ยงภัยในเวลากลางคืน ประชาชนไดร้ับความสะดวก
ในการเดินทางสญัจรไปมา
ช่วงเวลากลางคืน 

มีไฟฟ้าส่องสว่างทั่วถนนทุกสาย 

 
 

ลงชื่อ 
                                            (นางพัชรี  สงคราม) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 
                   วันที่     7    พฤศจิกายน  2566 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ การตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เสี่ยง 

1 โครงการป้องกันและ
ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 

เพื่อให้สุนัขและแมวที่มีถิ่นที่อยู ่
และสตัว์จรในเขตพื้นท่ีตำบล 
บึงทวาย ได้รับการได้รับการฉีด 
วัคซีนป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 
ต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี 

สำนักปลดั เจ้าของสัตว์ขาดความ 
ตระหนักถึงความสำคญั 
นการดูแลสัตวเ์ลี้ยงของ 
ตนให้ปลอดภัยจากโรคพิษ
สุนัขบ้า และไม่แจ้งข้ึน
ทะเบียนสุนัขและแมว 

ด้านกลยุทธ์ 5 2 10 ประชาสมัพันธ์รณรงค์
ประชาชนให้ตระหนักถึง
ปัญหาและร่วมกัน 
สำรวจอย่างท่ัวถึงเพื่อให้
สุนัขและแมวได้รับวัคซีน
อย่างน้อย ปลีะ๓ ครั้ง 

2 กิจกรรมด้านงานสาร
บรรณ 

เพื่อให้การดำเนินการงานต่างๆเปน็ไป
ด้วยความเรียบร้อย ทันตาม
ระยะเวลา และไม่เกดิความเสียหาย 

สำนักปลดั - ต้นทางมีความล่าช้าในการ
ส่งหนังสือ ทำให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความลา่ช้าไม่
ทันตามเวลาที่กำหนด 
- การลงทะเบียนหนังสือรับ-
ส่ง บางครี้งเจ้าของเรื่องมา
ลงจองเลขหนังสือ โดยไม่
ระบุช่ือเรื่องและไมม่ีสำเนา
ไว้กับสารบรรณกลาง 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

3 2 6 - ตรวจสอบเอกสารข้อมลู
ข่าวสารราชการจากกลุ่ม
งานและจากอินเตอร์เนต็
ทุกวัน 
- ให้เจ้าของเรื่องที่ต้องการ
จองเลขหนังสือแจ้ง
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบทุก
ครั้ง และเจา้หน้าท่ีต้อง
ติดตามสำเนาคู่ฉบับจาก
เจ้าของเรื่องทุกครั้ง 

3 การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารงานพัสด ุ

๑. เพื่อให้การจดัซื้อจัดจ้างและ
บริหารพสัดุปฏบิัติตามระเบียบ 
และหลักเกณฑ ์
๒. เพื่อให้ไดม้าซึ่งพัสดุและบริการที่
ถูกต้อง ตรงตามคณุสมบัติจำนวนและ
ราคาที่กำหนด 

กองคลัง การเบิกจ่ายงบประมาณ
ล่าช้า ไม่เป็นไปตามขั้นตอน 
เนื่องจากไม่มีบคุลากรที่
ปฏิบัติงานด้านพสัดุโดยตรง 

ด้านการ
ดำเนินการ 

2 5 10 หลีกเสี่ยงความเสี่ยง 
-จัดให้มีผูร้ับผดิชอบชอบ
งานด้านพัสดุโดยตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
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แบบ บส.2 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ การตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค์ 

(6) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

(7) 
ความเสี่ยง 

(8) 
ประเภท

ความเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 

(12) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

4 เพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลตาเนิน 

เพื่อให้การจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง ถูกต้อง และครบถ้วน 

กองคลัง ลูกหนี้ภาษีท่ีดินและสิ่งปลูก
สร้าง เพ่ิมขึ้น 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 2 10 การลด/การควบคุมความเสี่ยง
จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ข้อ
กฎหมายระเบียบ พรบ.ภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้างพ.ศ.๒๕๖๖ และ
เจ้าหน้าท่ีแจ้งประเมินภาษีท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้างประจำปีถึง
ประชาชนและผู้ประกอบการ 

5 การขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง รื้อถอนหรือ
เคลื่อนย้ายอาคาร 

เพื่อให้ประชาชนมีความเข้าใจใน
การขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลง 
รื้อถอนหรือเคลื่อนย้ายอาคารตาม
ระเบียบ พรบ.ควบคุมอาคาร พ.ศ.
๒๕๒๒ 

กองช่าง การขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง รื้อถอนหรือ
เคลื่อนย้ายอาคาร 
ตามระเบียบ พรบ.ควบคุม
อาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ ยังมีผู้มา
ยื่นบางรายเตรียมเอกสารมาไม่
ครบและเกิดการล่าช้าในการ
ออกใบอนุญาต 

ด้านการ
ดำเนินงาน 

5 2 10 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 

6 การซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ เพื่อลดเสี่ยงภัยในเวลากลางคืน กองช่าง -การซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ
ในช่วงฤดูฝน  
- มีบุคลากรและเครื่องมือ
เครื่องจักรไม่เพียงพอ เช่นรถ
กระเช้าไฟฟ้า 

ด้านกลยุทธ์ 5 2 10 การลด/การควบคุมความเสี่ยง 

                   
                     ลงช่ือ 

                                                                           (นางพัชรี  สงคราม) 
                      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 

             วันท่ี      7    พฤศจิกายน  2566 
-21- 

 



แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม

และการรายงาน 

1 โครงการป้องกันและ
ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 

เจ้าของสัตว์ขาดความ 
ตระหนักถึงความสำคญั 
ในการดูแลสัตว์เลี้ยงของ 

ประชาสมัพันธ์ 
รณรงค์ประชาชน 
ให้ตระหนักถึงปัญหา 

สำนักปลดั ดำเนินการฉดีวัคซีนและขึ้น
ทะเบียนให้กับสุนับและแมว
ให้ครบ 

สุนัขและแมวที่มี
ถิ่นที่อยู่และจร 
ได้รับวัคซีน 1 

ครั้ง/ป ี

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

จัดทำรายงานผล
การดำเนิน
โครงการให้

ผู้บริหารทราบ 
2 กิจกรรมด้านงานสาร

บรรณ 
- ต้นทางมีความล่าช้าในการ
ส่งหนังสือ ทำให้การ
ปฏิบัติงานเกิดความลา่ช้าไม่
ทันตามเวลาที่กำหนด 
- การลงทะเบียนหนังสือรับ-
ส่ง บางครี้งเจ้าของเรื่องมาลง
จองเลขหนังสือ โดยไมร่ะบุช่ือ
เรื่องและไม่มสีำเนาไว้กับสาร
บรรณกลาง 

- ตรวจสอบเอกสารข้อมลู
ข่าวสารราชการจากกลุ่มงาน
และจากอินเตอร์เนต็ทุกวัน 
- ให้เจ้าของเรื่องที่ต้องการจอง
เลขหนังสือแจ้งเจา้หน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบทุกครั้ง และ
เจ้าหน้าท่ีต้องติดตามสำเนาคู่
ฉบับจากเจ้าของเรื่องทุกครั้ง 

สำนักปลดั - ตรวจสอบเอกสารข้อมลู
ข่าวสารราชการจากกลุ่มงาน
และจากอินเตอร์เนต็ทุกวัน 
- ให้เจ้าของเรื่องที่ต้องการ
จองเลขหนังสือแจ้งเจ้าหนา้ที่
ผู้รับผิดชอบทุกครั้ง และ
เจ้าหน้าท่ีต้องติดตามสำเนาคู่
ฉบับจากเจ้าของเรื่องทุกครั้ง 

ดำเนินงานด้วย
ความเรยีบร้อย 

ทันตามระยะเวลา 
และไม่เกิดความ

เสียหาย 

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

ดำเนินงานต่าง
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ทัน
ตามระยะเวลา 
และไม่เกิดความ

เสียหาย 

3 การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารงานพัสด ุ

การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามขั้นตอน 
เนื่องจากไม่มีบคุลากรที่
ปฏิบัติงานด้านพสัดุโดยตรง 

หลีกเลียงความเสี่ยง 
- จัดให้มีผู้รับผิดชอบงานด้าน
พัสดุโดยตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

กองคลัง รับโอน(ย้าย) เจ้าหน้าท่ีที่มี
หน้าท่ีโดยตรงเพื่อมาปฏิบัติ
หน้าท่ีให้เป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย 

การเบิกจ่ายของ
งบประมาณ
เป็นไปตาม
ขั้นตอนท่ีถูกต้อง 

ต.ค.66 
- ก.ย.67 

จัดทำรายงานผล
การจัดซื้อจดัจ้าง 
และการ
บริหารงานพัสดุ
ให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
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แบบ บส.3 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ/กิจกรรม/

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(5) 
ความเสี่ยง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(7) 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตาม

และการรายงาน 

4 เพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนตำบลตาเนิน 

ลูกหนี้ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง เพิ่มขึ้น 

การลด/การควบคุมความเสีย่ง
จัดทำป้ายประชาสัมพันธข์้อ
กฎหมายระเบยีบ พรบ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างพ.ศ.
๒๕๖๖ และเจ้าหน้าที่แจ้งประ
เมิภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
ประจำปีถึงประชาชนและ
ผู้ประกอบการ 

กองคลัง จัดทำป้ายประชาสัมพันธ์ข้อ
กฎหมาย ระเบียบ พรบ.
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
พ.ศ.๒๕๖๖และเจ้าหน้าที่
แจ้งประเมินภาษีที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้าง ประจำปีถึง
ประชาชนแลผู้ประกอบการ
ลด/การควบคมุความ 

ประชาชนมาชำระ
ภาษีที่ดินและสิ่งปลูก

สร้างครบทุกราย 

ต.ค.66 
- ก.ย.67 

จัดทำรายงาน 
การติดตามลูกหนี้
ภาษีที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง ต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น 

5 การขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง รื้อถอนหรือ
เคลื่อนย้ายอาคาร 

การขออนุญาตก่อสร้าง
ดัดแปลง รื้อถอน หรือ 
เคลื่อนย้ายอาคารตาม
ระเบียบ พรบ.ควบคุม
อาคาร พ.ศ.2522 ยังมผีู้
มายื่นบางรายเตรียม
เอกสารมาไม่ควบและเกิด
การล่าช้าในการออก
ใบอนุญาต 

การลด/การควบคุม 
ความเสีย่ง (Risk Reduction)
ให้คำแนะนำแก่ประชาชนท่ีมา
ติดต่อ 
ขอรับบริการ ในการ 
ขออนุญาตก่อสร้าง 
ดดัแปลง รื้อ ถอนหรือ
เคลื่อนย้าย 

กองช่าง ประชาสมัพันธ์ผ่านเว็บไซด์ 
อบต.และจดัเป็นแผ่นพับ
แจกให้กับประชาชนผู้มา
ติดต่อ 

ประชาชนมีความ
เข้าใจในขัน้ตอนการ
ดำเนินการมากขึ้น 

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

มีการกำกับดูแล
ใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบ พรบ.
ควบคุมอาคาร 
พ.ศ. ๒๕๒๒ 

6 การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะ 

- การซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะในช่วงวฤดูฝน 
- มีบุคลากรและเครื่องมือ
เครื่องจักรไม่เพียงพอ เช่น
รถกระเช้าไฟฟ้า 

การลด/การควบคุม 
ความเสีย่ง(Risk Reduction)
จัดทำแผนการดำเนินงานเพื่อ
ออกตรวจสอบและ 
ซ่อมแซมระบบไฟฟ้าสาธารณะ 

กองช่าง ๑.จัดทำขออนุมตัิในการ
จัดซื้อวัสดไุฟฟ้าในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้าสาธารณะ 
๒. แต่งตั้งเจ้าทีด่ำเนินการ
ตามข้อร้องเรยีน 

ประชาชนไดร้ับความ 
สะดวกในการเดิน 
ทางสัญจรไปมาใน 
ช่วงเวลากลางคืน 

1 ต.ค.66 
-30 ก.ย.67 

จัดทำรายงานผล 
ต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นทราบใน
การดำเนินการ
ซ่อมแชมไฟฟ้า 
สาธารณะในพ้ืนท่ี 
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     ลงช่ือ 

                                                                           (นางพัชรี  สงคราม) 
                      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเนิน 

             วันท่ี      7     พฤศจิกายน  2566 
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